Entrevista

Entrevista com

o Eng. Humberto
Teixeira,

do Grupo Hubel

O Grupo Hubel iniciou o sug actividade empresarial em

1982 a estd sedeado em Pechdo [Olhao). no Pargue

Hubel,

Face ao crescimenio que teve nos Gllimos gnos e o

importancia gue neste momento fem, guer g nive
regional & glé naclongl, pela sug dimansao e pelo
pionairsmo em algumas areds, Nomeadamenta G Culluig

e fundador

Revisia da APH (APH): Quantas empresas fazem parte do
Grupo e em gue dreas desenvolvem a sua actividade?
Eng. Humberio Teixeira (H.Teixeira): Actudimente o Grupo
Hubel & constituido por 12 empresas, organizadas em 14
Unidades de Megodcio, que constituem as células
organizalivas e de geslio do Grupo, as quais desenvolvem
a sua actividade em irés grandes dreas, Agricultura,
Industria da Agua e Obras Publicas e Espagos Verdes.

APH: Quanios frabalhadores fem o grupo e quantos tecnicos
com formagae na drea agricola emprega?

H.Teixeira: Presentementes temos mals de 150 colaboradores
nos nossos quadros, 50% dos guais com formacdo supe-
rior emn Gestao e em varios ramos da Engenharia.

Mo que se refere ao nimere de colaboradores com

formagao superior na drea agricola confamos, no Grupo
Hubel, com 30 tecnicos.

APH: Em que regifes do Pais desenvolve a sua actividade?
H.Teixeira: A nossa aclividade estende-se a fodo o feriforio
nacional e ilhas, assim como, ds reglées fronteiricas de
Espanha. Temos instalagées no Algarve, em Olhde, e no
Ribatejo em Salvaterra de Magos, Coruche e Volada,

A nivel intermacional estamos presentes atraves de projectos
em paises come Espanha, Angola e Cabo Verde,

APH: Quando e como comecou a aclividade e porqué a
escolha da drea agricola?

H.Teixeira: A Hube! iniciou a sua actividade em 1982, com
a constituigdo do Hubel Representacdes Electicas, mais
tarde Hubel Electrotecnia e Bornbagem, especializoda na
drea da bombagem e aulematismos.

Nessa primeira fase o actividade principal foi o de
montagem e execucac de obras, engquanto se encetavam
as principais negociagdes e contratos que viam a constituir
a base comercial da empresd.

MNo guinguenio 1991/95, a empresa manteve a sud acivi-
dode inicial, alargando-a aos sisternas de rega, dreg com-
plementar que estava pouco desenvolvida em Porfugal.
Em 1995 decidimos caminhar para a efectiva imple-

mentagdo do Grupo Hubel, eom a autonomizagdo das

varnias dreas que tinhamos vindo a testar e a desenvolver,
Assim as dreas de gest@o da dgua, nuiricao vegetal
{fertilizantes liquidos), subsiratos e producdo agricola
surgiram como Unidades de Negdcio auténomas para dar

Eng. Humberto Teixeira, Director-Geral do Grupo Hubel
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Produgio de morangos em hidroponia — Exploragso Agricola da Meoita Redonda

resposta ao Impacto da sua aclividaode no seio da
crganizacdo e a conjuntura empresarial de enfao,

APH: Foi pioneiro nalgumas dreas, nomeadamente na
cultura em subsiraio. Como surgiu essa ideia e porque?
H.Teixeira: A cultura em hidroponia surgiu no inicio dos anos
&0, impulsicnada pelo projecto Odefruta. no Brejdo. Este
incluia inicialmente 16 hectares de estufa, com confrolo
climdtico, com a redlizacdo de culturas hidroponicas em
Ia de rocha.

surgiu entd@o a necessidade de um melhor conhecimento

desta prafica, pelo gue foram necessanas deslocacoes ao

estrangeiro, nomeadamente a Espanha e Holanda onde
esta fecnologia estaova mais desenvolvida,

Mais torde fomos enfao responsavels pela instalacdo dos
14 hectares, com a implementacao do sistema de rega e
do cabegal de fertimega.

Oz conhecimentos entdo adquiridos permitiram desenvolver
com a DRAALG-Direccao Regional de Agricultura do Al-
gn:irva. um profocolo de colaboracdo assinade em 1992,
para transferéncia de “conhecimento”, de parceiros
internacionais - Grodan & DET. Volmatic — para os quadros
da DRAAIG e da Hubel.

Ao fim de dois anos foi possivel divulgar aos produtores da
regigo do Algarve os resuliados e assegurar-lhes os meios
necessarios em equipamentios @ conhecimento técnico
para a adopcdo desta pratica.

APH: Quantos hectares de cultura em
substrato acompanham tecnicamente
e em que espécies?

H.Teixeira: Actualmenie o Grupo Hubel,
através do Ceniro de Hidroponia, presta
apolc @ cerca de 40 hectares de
producao horticola & de morango. O nivel
de "know-how" dos agriculiores e fecnicos
& hoje fambém mais elevado, o que fam
levado a uma maior independéncia por
parte dos mesmos.

APH: Que prdticas inovadoras usa nas
suas estufas? Usa por exemplo a Luta
Biolégica para o confrolo de pragas?
H.Teixelra: Ao nivel da luta biclogica
aplicamos, por exemplo, Bocilus para
combater a lagaria [Lepidopteros) na
cultura do morango e fomate. Tambem
estdo a ser ulilizados insectos auxiliares
no combate de inumeras pragas presentes nas culturas
profegidas. Esta técnica é cada vez mais uma pratica
aplicoda pelos agricultores, como meio de resposta as
crescentes preccupacoss ambientals do mercado.

Os proprios canais de comerclalizacdo dos produtos
exigem a aplicacas das normas de proteccac integrada
vigentes.

APH: A vossa empresa fem na minha opiniGo duas
importantes "mais-valias”. A aposta no Desenvolvimento Ex-
perimental e na Demonshragdo (OE e D) e o investimento
nessa darea, nomeadamente alraves da participagdo em
Projectos e o emprego de um nimero significative de
técnicos.

Quer falor-nos destes aspecios e recordar, por exemplo, a
importéncia do Profocole assinade com a Direcgdo Re-
gional de Agricultura do Algarve no inicio da decada de
noventa, tendo em vista a redlizagdo de aclividade ex-
perimental conjunta na drea da culfura em subsiratos.
H.Telxeira: Um dos pontos criticos mais importante da nossa
forma de gerir, @ o prestar especial atengao o
desenvolvimento de uma cultura de inovagdo no seio da
nossa organizacao.

Outro factor importante @ o da seleccao e formagdo
confinua dos colaboradores.

Associando estes dois vectares obtemaos uma prafica de
inovagdo alimentada pelo saber e pelo conhecimento,
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Entrada principal do Parque Hubeal (Ofhao)

O Protocolo referido, mencicnado num ponto anterior,
constituiu o arangue de uma aclividode com impacto
muito positive a nivel da regido do Algarve, que por sud
vez se exirapolou nomeadamente na Regigo do Oeste.
Verifica-se hoje, devido a constrangirmentos vdrnos, que o
actividade de horficuliura protegida esta reduzida a 15%
da drea existente em 1990, Apraz-me registar que da ac-
tual drea existente, cerca de 60% sdo exploragies que
adopfaram a proedugdo em substratos, vulgo hidroponia,
como metodo produtivo.

APH: @uanto representa no orgamenio do grupo o inves-
timento em DE e D?
H.Jeixeira: Inscrevemos anualmente no orgamento de fodas
as Unidades de Negoclo, uma verba de 1,5 % para 1&0,
que representa a nossa comparlicipacae nos diferentes
projecios em curso,

APH: Como pensa que vai ser o fuiuro da Agricultura Alganvia
e da Agricultura Nacional?

H.Telxeira: Considerc gue continuamos numa fase de
grandes mudancas, em qué o conceito de agriculior vai

evoluir para o de empresaro agricold, o qual pode ter ou
ndo conhecimentos de agrcultura. No entanto tem de
forgosamente dominar os conhecimentos da area da
Gestdo, onde se inclul o planeamenio. Os conhecimentos
de agricultura, serdo exigidos aos técnicos & a outros
profissionais gque actuam cada vez mals como fomecedores
de senvigos.,

Como pensador posifive que sou, acredilo gue esfamos
proximos do ponio de viragem desfa mudanga, e gue no
futuro os profagenistas na agriculiura fero uma menor
dependéncia dos foctores climatéricos & dos subsidios.

APH: Quais vao ser as vossas dreas de inovagdo e os
projectosfinvestimentos para o fuiuro?

H.Teixeira: Estamos a consolidar o modelo de gestao,
implémenﬂadu nas Unidades de Negodcio do Grupo, e essa
& a nossa pricridade. Os projectos de novos produtos
acfualmente em desenvolvimento sdo nas dreas dos
Tecnologias de Informagdo e de Comunicagao sem fios,
o5 quais sao aplicados ndo 56 oo confrole de sistemas de
rega, coma em instalogdes para reutiizagdo da dgua, e
em toda a Indistia da Agua, como ferramenta para a sua
gestao e uso raciondal,

APH: Esta oplimista quanto ao fufuro do grupo?

H.Teixeira: Estou. Apesar da conjunfura econdmica estar
numa fase negativa, penso que vamos em breve chegar
ao ponto de inversdo do ciclo actual e por isso tenho
canfianca no futurs,

Considero que os ciclos negatives fazem parte da
actividode econdmica normal, e por isso devemos
preparar-nos para estes durante a fase positiva do ciclo.
Guanto ao Gupo confinuames numa aposta de trabalho
sério e profissional, que nos caracteriza.

APH: Para terminar, agradego a sua colaboragto, expresso
volos de sucesso para o grupe e pergunto se hd algum
aspecio que pretende abordar nestas palavras finais.
H.Teixeita: Quero agrodecer o oportunidade de ter podido
expor algumaos dos ideigs sobre os femas propostos e
enaltecer o bom frabalho que a Direcgdo da APH fem
desenvolvido, particulorments na divulgagao e debate de
Ideias.

ANTONID MARREIRDS
Marge de 2005
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